
Haaste
Kuinka laatia hankintastrategia?

Ratkaisu
Ohjeistus vaihe vaiheelta

✓ Ohjeistusta hankintastrategian laatimiseen
✓ Hyvät käytännöt /menestystarinat
✓ Käytännön vaiheet hankintastrategian laatimiseen

o Hankintastrategian yhdistäminen kaupungin 
olemassaoleviin tavoitteisiin ja käytäntöihin

o Hankintastrategian laatimiseen tarvitaan 
osaamista ja tekijöitä
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Haaste
Miten kiertotaloushankintoja tehdään?

Ratkaisu
Training on Circular Procurement

✓ Parempi osaaminen
✓ Hyvät käytännöt
✓ Käytännön ohjeet ja työkalut

o Tavoite: puolet hankinnoista on 
kiertotaloushankintoja vuonna 2030 

o Kiertotaloushankintojen käynnistäminen
o Kiertotaloushankintoihin tarvitaan asiantuntemusta 

ja osaamista
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Kiertotaloushankinnat

Haaste
Kuinka perustaa osaamiskeskus?

Ratkaisu
Ohjeistusta paikallisesta osaamiskeskuksesta

✓ Ohjeistusta paikallisen osaamiskeskuksen 
perustamisessa

✓ Käytännön vaiheet
✓ Näkökulmia johtamiseen

o Tiedonvaihto ja verkostoituminen vaativat aikaa ja 
osaamista

o Pienet ja keskikokoiset kaupungit tarvitsevat tukea 
suuremmilta kaupungeilta

Paikallinen osaamiskeskus
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Haaste
Yhteistyö markkinoiden ja kaupunkien välillä

Ratkaisu
Ohjeistus innovaatiovälittäjästä

✓ Ohjeistus innovaatiohankintojen välittämisen / 
innovaatiokumppanuuden aloittamisessa

✓ Käytännön esimerkit

o Kaupungit ja taloudelliset toimijat ovat 
keskinäisriippuvaisia etsittäessä innovatiivisia ja 
vastuullisia hankintaratkaisuja

o Innovaatiovälittäminen vaatii asiantuntemusta

Innovatiivisten hankintojen välittäjät
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Hankintastrategian laatiminen

Kumppanuus innovatiiviset ja 
vastuulliset julkiset hankinnat



Haaste
Innovatiiviset ja vastuulliset hankinnat

Ratkaisu
Suositukset tulevaan rahoitukseen

✓ Suositukset tulevaan rahoitukseen
✓ Lista tämänhetkisestä rahoituksesta 

innovatiivisiin ja vastuullisiin julkisiin 
hankintoihin

o Perinteisistä hankinnoista innovatiivisiin 
hankintoihin siirtyminen

o Olemassaolevan rahoituksen saaminen

Rahoitus
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Haaste
Innovaatioiden juridiset näkökohdat

Ratkaisu
Käytännön työkalu

✓ Innovatiivisten hankintojen juridisten näkökohtien 
selittäminen

✓ Käytännön esimerkit
✓ Tiekartta

o Innovatiivisten hankintojen juridisten näkökohtien 
tuntemus

Juridiset näkökohdat
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Haaste
Menojen vaikutuksen mittaaminen

Ratkaisu
Menojen mittaamisen työkalu

✓ Käytännöllinen ja saavutettava Excel-työkalu ja 
ohjeistusta menojen mittaamiseen

✓ Ohjeistus vaikuttavuuden mittaamisen 
periaatteisiin

o Menojen kohdentumisen ja sen vaikutuksen 
ymmärtäminen kunnan tavoitteisiin nähden

o Yhteiseurooppalainen mittaamisen tapa
o Halpojen ja helppojen mittaustyökalujen kehittäminen

Menojen kohdentumisen ja vaikuttavuuden mittaaminen
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